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219. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 13820
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger, Jutta Bruun Kristiansen

Dagsorden og tillægsdagsorden blev godkendt. Tove Sørensen er indtrådt i Ældrerådet i 
stedet for Per Bonde Nielsen. 
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220. Godkendelse af ændret kvalitetsstandard vedr. forebyggende 
hjemmebesøg og erfaringer med projektet ”Få mod på livet – 
trods livsændring"

Dok.nr.: 13824
Sagsid.: 15/5496
Initialer: hmat
Åben sag

Sagsfremstilling
Lovgivningen om forebyggende hjemmebesøg er revideret med virkning fra 1. januar 
2016. Lovændringen medførte, at særligt sårbare ældre fra 65 år – 79 år blev en ny 
målgruppe for et forebyggende hjemmebesøg. Det årlige besøg til de 75 årige blev 
fastholdt, men besøget til de 76 -79 årige bortfaldt. For de +80 årige er der ingen 
ændringer.
Hensigten med omlægningen er at skabe mulighed for at lave en forebyggende indsats til 
særligt sårbare tidligere i livet. Sundhedsstyrelsen har i rapporten ”Forebyggelse på 
ældreområdet” fra 2015 peget på forskellige sårbare grupper, som kommunerne bør 
have et særligt fokus på. I 2016 har nedenstående målgrupper fået tilbudt et årligt 
forebyggende hjemmebesøg: 
 
Borgere i eget hjem, som ikke modtager praktisk og personlig bistand:

 der er 75 år, som hidtil.  
 der er 80 år og opefter, som hidtil.
 fra 65 år og opefter hvis ægtefælle/samlever er flyttet på plejehjem.
 fra 65 år og opefter, som har mistet sin ægtefælle/samlever ved dødsfald.
 i alderen 65 – 79 år, som for nyligt er flyttet til Varde Kommune  
 i alderen 65 – 79 år, hvor f.eks. Visitationen har en bekymring og ser et behov for 

en forebyggende indsats 
 
I forbindelse med den ændrede lovgivning og nye målgrupper fik kommunerne mulighed 
for at søge puljemidler hos Sundheds- og Ældreministeriet for at få erfaringer med 
målgruppen særligt sårbare ældre. Center for Sundhedsfremme modtog puljemidler til at 
afprøve et 1-årigt projekt ”Få mod på livet – trods livsændring”, hvor de udvalgte 
målgrupper i Varde Kommune var efterladte (på grund af dødsfald eller indflytning på 
plejehjem), som ikke modtog personlig og praktisk bistand.

 
For at nå de udvalgte målgrupper er der i den 1-årige projektperiode blevet arbejdet med 
forskellige tiltag i Varde Kommune, lige fra forebyggende samtaler i eget hjem eller pr. 
telefon til tema- og informationsmøder om emnet ”Mod på livet – trods livsændring”. 
Igennem projektet har forebyggelseskonsulenterne været i kontakt med i alt 1005 
borgere. Heraf er der aflagt 184 forebyggende hjemmebesøg. I tabellen nedenfor ses 
aktiviteter i projektperioden og antallet af borgere, der har modtaget en forebyggende 
samtale eller deltaget i en aktivitet.  
 
Aktiviteter i 2016 Antal borgere i alt
Forebyggende hjemmebesøg 
enker/enkemænd

148

Forebyggende hjemmebesøg – hvor 
partner er på plejehjem  

23

Opfølgende besøg  13
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Forebyggende samtaler over telefonen  28
Temamøder om emnet ”Mod på 
livet- trods livsændring”    

121

Korte informationsmøder om ”Mod på livet - 
trods livsændring” i fx pensionistforeninger 

467

Webinar     21

Samtaler ved lokale aktiviteter     184

I alt   1005
 
Erfaringerne fra projektet viser, at indsatsen har stor værdi for de borgere, der har 
mistet en ægtefælle/samlever. Der er et stort forebyggelsespotentiale ved at sætte tidligt 
ind, da det stadig er muligt at arbejde med de ældres prioritering af netværk, 
fastholdelse af aktiviteter og bevarelse af funktionsniveau.
 
De efterladte giver udtryk for, at det er en hjælp at tale med en udenforstående/neutral 
person, og udtrykker f.eks.:

- ”Jeg er kommet i gang med aktiviteter”
”At jeg godt må tænke på mig selv nu”

Forvaltningens vurdering
Ud fra erfaringerne fra de forebyggende hjemmebesøg i 2016 og rapporten fra projekt 
”Få mod på livet – trods livsændring” vurderes det, 

-  at indsatserne er med til at forebygge, at særligt sårbare ældre mister 
funktionsevner og mistrives,

-   at indsatserne lever op til lovens intentioner

Retsgrundlag
Lov om social service § 79a. 

Økonomi
Det vurderes, at udgiften til de nye målgrupper kan afholdes indenfor det nuværende 
budget, da antallet af besøg reduceres, idet de 76 – 79-årige fremover ikke skal tilbydes 
besøg. 
 
Inden for en årrække må det dog forventes, at den stigende andel af ældre vil presse 
områdets budget.  

Høring
Ældrerådet

Bilag:
1 Åben Kvalitetsstandard forebyggende hjemmebesøg 2017 6679/17
2 Åben Projektbeskrivelse Få mod på livet .pdf 5675/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at den ændrede kvalitetsstandard godkendes, og
at orientering om projektet ”Få mod på livet – trods livsændringer” tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-02-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger

Kvalitetsstandarden blev godkendt. 
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221. Udmøntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning
Dok.nr.: 13821
Sagsid.: 16/4300
Initialer: maix
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune er tilført midler vedr. en styrket indsats for kronikere og 
lungesatsningen. 
 
Midlerne vedrørende kronikere er blivende midler og udgør i 2017 og fremadrettet:
- 473.400 kr. til forløbsplaner for borgere med kronisk sygdom herunder til at 

understøtte implementering af Sundhedsstyrelsens anbefalinger for kommunale 
forebyggelsestilbud.

 
Midlerne vedrørende lungesatsningen udmøntes i perioden 2017-2019 og er i 2017 
opdelt på følgende måde:
- 71.000 kr. til tidlig opsporing af KOL.
- 17.500 kr. til implementering af undersøgelsesprogram for børn og unge med astma.
- 71.000 kr. til patientinddragelse – inddragelse og kompetenceudvikling.
 
Midlerne foreslås i 2017 udmøntet på følgende måde:
Kronikermidler:
- 473.400 kr. til ansættelse af en diætist, der kan arbejde med ældre medicinske 

borgere og kronikere. Det vurderes, at Varde Kommune på ernæringsområdet ikke på 
nuværende tidspunkt kan leve op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger for kommunale 
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom. Diætistens opgaver vil bl.a. 
komme til at omfatte individuel diætbehandling. Varde Kommune har i dag en diætist 
ansat ved Center for Sundhedsfremme, som løser forebyggelsesopgaver med fokus 
på børn og unge, familier samt holdtilbud til kronisk syge.

 
Midler til lungesatsning:
- 71.000 kr. til indkøb af digitalt værktøj ifm. projekt tidlig opsporing (TOBS).
- 17.500 kr. til opkvalificering af skolesundhedsplejerskerne i forhold til astma med 

henblik på at kunne yde råd og vejledning i folkeskoler og dagtilbud.
- 15.000 kr. til pilotprojekt i forhold til telemedicin på KOL-området.
- 56.000 kr. placeres centralt i Social- og Sundhedsafdelingen til brug i forbindelse med 

indsatser vedrørende kronikere, patientinddragelse, kompetenceudvikling og 
annoncering.

 
Se en yderligere uddybning af forslagene i vedhæftede bilag.
 
Udmøntning af midlerne i 2018 vil blive beskrevet i efteråret 2017 og fremlægges 
herefter Udvalget for Social og Sundhed til godkendelse.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en individuel diætbehandling vil understøtte indsatser 
på trænings-, sygepleje- og hjemmeplejeområdet, fordi en bedre ernæringstilstand 
styrker borgerens ressourcer.
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Det vurderes desuden, at forslagene til udmøntning er i god tråd med formålet med 
midlerne, og at de vil bidrage til at styrke indsatsen i forhold til kronikere.

Retsgrundlag
Sundhedsloven.

Økonomi
Varde Kommune er i 2017 og overslagsårene kompenseret for initiativer vedr. kronikere 
og lungesatsningen jf. nedenstående:

2017 2018 2019 2020

Drift 632.900 kr. 760.400 kr. 832.500 kr. 848.500 kr.

 
Midlerne vedr. kronikere er faste midler, mens midlerne vedr. lungesatsningen udmøntes 
i perioden 2017-2019.
 
Der er ved budgetvedtagelsen for 2017 afsat budget til initiativerne på udvalgets budget. 

Høring
Ældrerådet til orientering.

Bilag:
1 Åben Udmøntning af midler til styrket indsats vedr. kronikere og 

lungesatsning
190635/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
at forslagene til udmøntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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222. Forsøg med Borgerbudgetter til aflastning af pårørende til 
demensramte

Dok.nr.: 13825
Sagsid.: 16/10309
Initialer: melf
Åben sag

Sagsfremstilling
I efteråret 2016 fik Varde Kommune satspuljemidler fra Sundhedsstyrelsen til at udvikle 
og afprøve nye og mere fleksible aflastningstilbud til pårørende til demensramte i egen 
bolig. Ét af punkterne i Varde Kommunes ansøgning var, at vi bl.a. ønskede at lave 
samskabende tiltag, med det formål at fremme nytænkning, fleksibilitet og 
borgerinddragelse. 
 
Derfor ønsker vi, at afprøve et forsøg med den metode som hedder Borgerbudgetter. 
Borgerbudgetter handler i korte træk om, at vi sætter en pulje penge til rådighed, som 
borgerne kan søge om, ved, i dette tilfælde at tilbyde aflastningstilbud til pårørende til 
demensramte i egen bolig. Herefter stemmer befolkningen på demokratisk vis om, hvilke 
aflastningstilbud de synes, skal tildeles penge. De aflastningstilbud som får flest 
stemmer, får penge til at gennemføre tiltaget.
 
Formålet med denne metode er at fremme innovative løsninger og engagere borgerne i 
at udvikle fremtidens velfærd i kommunen. 
 
Konkret betyder det, at vi stiller 75.000 kr. til rådighed for borgerne fra de modtagne 
satspuljemidler til formålet. Derudover kommer der udgifter til markedsføring og 
kommunikation forventet ca. 10.000 kr. Disse hentes ligeledes fra satspuljemidlerne. De 
kan i perioden 1. april 2017 – 31. maj 2017 indsende deres forslag til aflastningstilbud, 
med en dertilhørende beskrivelse af, hvordan det skal realiseres, og hvad pengene 
bruges til. Der kan søge om max. 3.000 kr. pr. pårørende, som de aflaster. Når alle 
forslagene er indkommet, lægges de til afstemning på kommunens hjemmeside. Her kan 
alle gå ind og stemme på de forslag de synes skal tildeles midler. Dette foregår fra 1. 
juni 2017 – 14. juni 2017. Herefter offentliggøres vinderne, og aflastningstiltagene kan 
sættes i gang.
 
For at sikre en vis kvalitet i aflastningen tilbydes alle, som modtager midler, undervisning 
i, hvordan man hjælper og håndterer demensramte og et fagligt indblik i sygdommen. 

Under hele ansøgnings- og afstemningsperioden vil der være mulighed for hjælp og 
vejledning til borgerne ved Varde Kommunes personale. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at et sådan forsøg vil være oplagt at igangsætte for at 
fremme innovative løsningsforslag, for at tilgodese de pårørendes ønske om fleksible 
aflastningstilbud, samt aflastningstilbud, der i højere grad er tilpasset de demensramtes 
ønsker og behov. 
 
Derudover kan aflastningstilbuddene varetages af venner og bekendte, som den 
demensramte er tryg ved og kender godt i forvejen.
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Konsekvens i forhold til visionen
Det har ingen konsekvenser for visionen, men det må antages, at der kommer forslag 
omkring aktiviteter i naturen.

Retsgrundlag
Lov om Social Service

Økonomi
Ingen

Høring
Ældrerådet til orientering

Bilag:
1 Åben Notat og implementeringsplan for forsøg med borgerbudgetter 32243/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
 
Demensalliancen udvælger de forslag, der skal tildeles midler. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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223. Status på økonomiske gevinster i projektet Forandring i 
Fællesskab (Implement)

Dok.nr.: 13823
Sagsid.: 16/7087
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Projektet Forandring i Fællesskab er nået til et punkt, hvor vi har fået skabt et overblik 
over hvilke gevinster, der er identificeret, accepteret og realiseret.
 
De gevinster, der er identificeret, er mulige gevinster, som der er blevet peget på. Men 
det er samtidig gevinster, hvor vi endnu ikke har regnet på konsekvenserne, og hvor vi 
derfor endnu ikke ved, om de kan realiseres. 
 
De accepterede gevinster, er de gevinster, hvor vi har beregnet konsekvenserne, og hvor 
der er en enighed i chef- og ledergruppen om, at disse gevinster vil vi godt kunne 
realisere. Ved de gevinster, hvor konsekvensen er en ændring i serviceniveauet, vil 
forvaltningen bede om en politisk godkendelse, inden gevinsten anses som accepteret.
 
De realiserede gevinster, er de gevinster, hvor vi allerede kan se en reel besparelse i 
budgettet.
 
Projektet Forandring i Fællesskab har hovedsageligt fokuseret på effektiviseringer, dvs. 
hvordan gør vi tingene smartere, men uden at det får konsekvens for medarbejderne 
eller borgerne. Sideløbende med dette arbejde er der også blevet identificeret andre 
mulige gevinster. Vi kan derfor opdele mulige gevinster i tre kategorier.
 

1. Effektiviseringer
Effektiviseringerne er et resultat af de forandringer, der skabes i projektet 
Forandring i Fællesskab. Hovedoverskrifterne er blandt andet, at der arbejdes på 
at sikre en bedre planlægning af medarbejdernes tid. Som et resultat heraf skulle 
det gerne betyde et mindre behov for vikarer og brug af overtid. Der arbejdes 
også på at sikre en bedre driftsstyring gennem fokuserede nøgletal, daglig ledelse 
og igangsætning af forbedringsaktiviteter.
Processen med at identificere mulige gevinster og beregne konsekvenserne af 
dem er en løbende proces. Op til udvalgsmødet vil der være en tæt dialog med 
lederne på Ældre- og Sundhedsområdet om hvilke gevinster, der kan accepteres 
og dermed realiseres. På udvalgsmødet vil der blive givet en status på 
accepterede gevinster. 
 

2. Dagcentrene og klippekortsordning på plejecentrene
Med Sundheds- og Ældreministeriets udmelding af puljen til klippekortsordningen 
på plejecentrene, skabes der nye muligheder for at supplere det allerede 
eksisterende tilbud om daglige aktiviteter i dagcentrene. 
Formålet med klippekortsordningen er, at plejehjemsbeboere får støtte til at 
varetage aktiviteter i og udenfor hjemmet, så de oplever fortsat at være herre i 
eget liv og opnår øget livskvalitet. Beboeren skal selv bestemme, hvad hjælpen 
skal anvendes til. I Varde Kommune har beboerne på plejecentrene allerede 
mulighed for at deltage i aktiviteter i dagcentrene. Med klippekortsordningen kan 
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tilbudene til beboerne på plejecentrene fastholdes selv. Det fremtidige omfang af 
dagcentretilbuddet kan derfor overvejes. 
Det kan oplyses, at budgettet til dagcentrene udgør 2,9 mio. kr. 
Til klippekortsordningen får Varde Kommune tilført 3,3, mio. kr.  

 
3. Serviceforringelser

Det kan ikke udelukkes, at processen med at skabe effektiviseringer vil give 
anledning til forslag om serviceforringelser på Ældre- og Sundhedsområdet. Hvis 
dette sker, vil udvalget blive inddraget. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering;

 at samarbejdet med Implement fortsat er velfungerende,
 at der sammen med ledergruppen arbejdes målrettet med at beregne 

konsekvenserne af de identificerede gevinster, således at gevinsterne kan blive 
accepteret, og der kan sættes tidspunkt på, hvornår gevinsterne realiseres,

 at det på nuværende tidspunkt er uvist, om der kan opnås rene 
effektiviseringsgevinster i størrelsesordenen 10-14 mio. kr.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Samarbejdet med Implement finansieres gennem demografi- og omstillingspuljen. 

Høring
Ældrerådet til orientering

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orientering om status på projektet Forandring i Fællesskab tages til efterretning. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger

Taget til efterretning.
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224. Beslutning omkring fremtidig organisering af 
nattevagtsdækningen

Dok.nr.: 13826
Sagsid.: 16/7087
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Under forstudiet blev der peget på et gevinstpotentiale på 1-2 millioner på 
nattevagtsdækningen. Baggrunden var en hypotese om, at vi med bedre planlægning på 
tværs af faggrupper vil kunne skære i nattevagtsdækningen med 1-2 ruter. På 
nuværende tidspunkt har vi i Varde Kommune 11 udekørende nattevagter, heraf er to 
sygeplejersker. De økonomiske beregninger viser, at vi ved at fjerne en rute, vil kunne 
spare 1,05 mio.
 
En arbejdsgruppe blev nedsat til at komme med et forslag til den fremtidige organisering. 
Der viste sig hurtigt et billede af, at vi uden væsentlige konsekvenser vil kunne fjerne et 
nattevagtslag. Gruppen har arbejdet videre med et forslag til organisering af 
nattevagterne, hvis der blev fjernet to nattevagtslag, og hvis der blev fjernet tre 
nattevagtslag.
 
Rammer for arbejdet har været, at
· Planlægningen af nattevagterne fremover skulle ske et sted, dvs. fælles planlægning.
· 112-forpligtelsen skal dækkes ind, også om natten.
· Der kunne arbejdes med model, hvor responstiden for nødkald i ældreboligcentre 

ændres.
· Plejecentre bidrager til den udekørende nattevagtsdækning efter ensartede kriterier.
· Der ikke kommer til at ske afskedigelser som følge af reduktioner i nattevagtslag. 

Berørte medarbejdere vil kunne flyttes til andre stillinger, som følge af en stor 
udskiftning af medarbejdere på ældreområdet. 

 
Arbejdsgruppen er nået frem til følgende:

- Det foreslås at etablere to indmødesteder for udekørende personale – i Varde By 
og Tistrup. 

- En fælles teamleder til planlægning (ikke med ledelsesansvar), samt en fælles 
kalenderplanlægning med alle ruter. 

- Flere assistenter både ude og inde 
- Flere faste, så vikarbureau kan undgås 
- Fælles nattevagtsmøder – f.eks. 4 gange årligt 

 
Fordelene ved oplægget er:

- Bedre overblik over alle opgaver og mulighed for fleksible geografiske justeringer.
- Mere fælles fokus på opfølgning og vurdering af besøg – bedre overholdelse af 

fælles serviceniveau. 
- Bedre kultur med en ”fælles følelse af, at vi løfter i flok”, både ved travlhed og 

ved nødkald. 
-   Bedre struktur på advis, MedCom og fælles borgerjournallæsning (nye visninger 

laves).
 
Arbejdsgruppen vil efter udvalgsmødet udarbejde en implementeringsplan for, hvordan 
og hvornår det nye oplæg til nattevagtsdækningen kan realiseres. 
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På udvalgsmødet præsenteres oplægget til en reduktion i nattevagtsruterne.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering; 

 at en reduktion med et nattevagtslag vil kunne ske uden serviceforringelser,
 at der på kort sigt kan gennemføres en reduktion med to nattevagtslag. Det vil 

øge responstiden på nødkald til maksimalt 45 min. I dag er sygeplejens 
responstid maksimalt 45 min., mens den for hjemmeplejen er på 30 min, - for 
beboere i ældreboligcentre dog kun 20 min. Der vil stadig blive aflagt et 
tryghedsbesøg i ældreboligcentre hver nat, og

 at en reduktion med tre nattevagtslag vil kunne ske inden for et halvt år, når der 
er gjort erfaringer med driften af nattevagterne efter, der er sket en reduktion på 
to nattevagtslag. 

Retsgrundlag
Sundhedsloven og Serviceloven

Økonomi
Det er beregnet, at der kan spares i alt 1,05 mio. kr. pr. nattevagtslag. 
Ved reduktion med tre nattevagtslag bør der afsættes et mindre beløb som buffer, 
således at der i situationer med spidsbelastning kan sættes en ekstra rute ind.

Høring
Forvaltningen foreslår, at forslaget sendes i høring i Ældrerådet samt i Fælles-MED for 
Social og Sundhed. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at forinden udvalget træffer endelig godkendelse anmodes 
Ældrerådet og Fælles-MED for Social og Sundhed om at godkende, 

 at der arbejdes videre med en implementeringsplan, hvor nattevagterne inden for 
kort tid reduceres med to lag, og

 at der arbejdes videre med en implementeringsplan, hvor nattevagterne 
reduceres med yderligere et lag inden for det næste år. 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger

Ældrerådet kan acceptere, at der skæres 1 lag i nattevagtsdækningen, da dette kan 
begrundes i bedre planlægning. 
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Beskæring med 3 lag vil være en forringelse for borgerne. Der skal også være 
opmærksomhed på arbejdspresset på medarbejderne. 



Ældrerådet 30-03-2017

Side 508

225. Stemmestyringsteknologi på Lunden
Dok.nr.: 13822
Sagsid.: 14/6249
Initialer: olae
Åben sag

Sagsfremstilling
Stemmestyring er ikke en ny teknologi, men anvendelsen af den i relation til de borgere, 
der bor på Lunden, er ny. Styregruppen for Velfærdsteknologi anbefaler derfor, at der 
etableres et teknisk setup i en borgers bolig på Lunden, hvor borgeren via stemmen kan 
forsøge at gennemføre en række praktiske opgaver. Dette sker ved hjælp af avanceret 
teknologi, og under forudsætning af at opgaverne kan understøttes af en elektronisk 
styret motor.
 
Eksempler herpå er at åbne og lukke døre, tænde, betjene og slukke elektriske 
apparater, trække gardiner til og fra mv.
 
Projektet forventes at tilføre kommunen som helhed vigtig viden om løsningens 
potentialer, med fokus på målgruppe, teknologimatch, kvalitet og fleksibilitet i løsningen, 
samt på relevante etiske, faglige, organisatoriske og arbejdsmiljømæssige aspekter ved 
teknologien.
 
Ud over forståelsen af de tekniske potentialer, er det væsentligt at få opbygget viden om, 
hvilke kognitive, sproglige og fysiske forudsætninger løsningen kræver af borgeren, samt 
hvordan og i hvor høj grad teknologien kan understøtte og forstærke opfyldelsen af de 
mål, der er sat for borgeren i forhold til værdighed, selvstændighed og egenmestring.
 
Da løsningen i sagens natur ikke kan prissættes på nuværende tidspunkt, kan den 
overordnede business case principielt opridses således:
 
Udgift til køb af licenser og udstyr, samt etableringsomkostninger:                 X1 kr.
Driftsudgifter første år:                                                                          X2 kr.
 
Takst for ophold på Lunden (kr./år):                                                         Y1 kr.
Omkostninger til at støtte borger i eget hjem (med stemmestyring) første år:  Y2 kr.
 
Det kan oplyses, at den mindste årlige udgift pr. plads på Lunden er 510.000 kr/år.
 
Vurderingen er, at 7-8 borgere kan flytte ud af Lunden og i egen bolig, med et setup der 
indeholder stemmestyring kombineret med anden støtte (træning, hjælpemidler, 
hjemmepleje). For et flertal af disse vil en beregning som (X1+X2)-(Y1-Y2) være positiv 
med god margin. Et mindretal i borgergruppen vil have behov for så meget støtte, at 
regnestykket kun bliver neutralt eller negativt.
 
Den samlede business case for borgergruppen skønnes at have et særdeles positivt 
økonomisk potentiale. Herudover kommer de oplagte menneskelige fordele i form af 
selvstændighed, egenmestring og rehabilitering til igen at blive en del af det omgivende 
samfund.
 
Ovenstående beregning er selvfølgelig afhængig af, hvad markedsprisen på en 
stemmestyringsløsning bliver, men et positivt udfald af projektet i Varde Kommune vil 
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givetvis skabe en øget efterspørgsel, der påvirker markedsprisen i en for os positiv 
retning.
 
Ansøgningen er godkendt af Tænketanken for Borgernær Teknologi.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at stemmestyring kan betyde en væsentlig forbedring af 
funktionshæmmede borgeres livskvalitet og evne til mestring af dagligdagen, samtidig 
som kommunen med denne afprøvning får et godt afsæt for en generel stillingtagen til, 
hvorvidt denne type teknologi skal udbredes, og i så fald hvor og hvordan.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Der ansøges om, at der fra Velfærdsteknologipuljen afsættes i alt 102.568 kr. til dækning 
af køb og implementering af teknik og licenser, samt til udarbejdelse af dokumentation 
og gennemførelse af oplæring (96.356 kr), samt til udskiftning af gardiner (6.213 kr). 
 
Der er 1.527.700 kr. i uforbrugte midler i velfærdsteknologipuljen i 2016. Se dog også 
anden sag på dagsordenen.

Høring
Ældrerådet og Handicaprådet til orientering.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at projektet godkendes, og 
at de ansøgte midler hertil frigives fra velfærdsteknologipuljen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger

Taget til efterretning. 
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226. Afprøvning af robot til af- og påklædning
Dok.nr.: 13827
Sagsid.: 14/6249
Initialer: olae
Åben sag

Sagsfremstilling
Mange af de borgere der modtager kommunale ydelser under serviceloven, skal have 
hjælp til at tage tøj af og på og til rengøring i forbindelse med toiletbesøg. I nogle 
tilfælde kan anvendelsen af forskellige tekniske hjælpemidler gøre borgeren selvhjulpen i 
denne situation. Ved hjælp af et vaske-/tørretoilet og/eller anvendelse af små 
hjælpemidler til, kan borgeren blive selvhjulpen, men i enkelte tilfælde er det ikke nok.
MELVIN er et relativt nyt hjælpemiddel – en robot der assisterer borgere med funktions-
nedsættelse med hjælp til af- og påklædning i forbindelse med toiletbesøg. MELVIN gør 
disse borgere helt eller delvist uafhængige af den daglige hjælp ved at sørge for af- og 
påtagning af benklæder før og efter toiletbesøg. MELVIN er pt. i anvendelse i et 
begrænset omfang i Aalborg Kommune.
 
Leverandøren har givet positivt tilsagn om et afprøvningsforløb, hvor vi først får en demo 
hos os, hvor relevante fagpersoner kan vurdere, om teknologien er anvendelig. Hvis 
dette er tilfældet, ønsker vi at leje en robot i en kortere periode, fx 3 måneder, hvor 
såvel medarbejdere som borgere får mulighed for at afprøve teknologien i praksis. Hvis 
vi stadig er positive, vil vi herefter udarbejde en VTV (VelfærdsTteknologi Vurdering), 
hvor der lægges vægt på følgende:

- Match mellem borgerens behov og forudsætninger på den ene side og 
teknologiens muligheder og begrænsninger på den anden side

- Vurdering af medarbejdernes forudsætninger for en bæredygtig anvendelse, 
herunder træning og motivering af borgeren for at fastholde egenmestring

- Vurdering af hvordan anvendelsen af Melvin påvirker planlægningen af de ydelser 
borgeren modtager, således at de forventede gevinster for såvel borger som 
organisation realiseres

- Etiske og æstetiske forhold
- Tekniske forhold vedr. installation, drift, levetid og evt. nedtagelse, for at få 

konkret viden, om hvilke udgifter teknologien medfører
Ovenstående gennemføres i samarbejde med visitationen, de trænende terapeuter og 
Hjælpemiddeldepotet.
 
De konkrete beløb er skitseret under økonomiafsnittet nedenunder. Det der er vigtigt i 
ovenstående forløb, er, at vi i to omgange får mulighed for at stoppe projektet, hvis det 
viser sig ikke at være bæredygtigt. Prisen på MELVIN er ca. kr. 90.000, men det er ikke 
urealistisk at forvente, at prisen vil falde i takt med udbredelsen.
 
Projektets business case kan overordnet beskrives således:

 Hjemmeplejens udgifter til tre daglige besøg hos en borger (alene til hjælp til 
toiletbesøg) koster ca. 45.000 kr./år

 Etablering af et vaske-/tørretoilet samt Melvin vil koste ca. 100.000 kr.
 Tekniske driftsudgifter skønnes til at være ca. 3.000 kr./år

 
Projektets formål vil derfor være:

1. At sandsynliggøre hvorvidt dette scenarie kan gøres økonomisk bæredygtigt over 
en afbenytningsperiode, der skønnes realistisk for de borgere, der får denne form 
for hjemmehjælp
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2. At anslå hvilken øvre økonomisk grænse der vil være for et setup, der vil være 
økonomisk bæredygtigt i en tilsvarende periode.

 
Projektets tidsplan vil strække sig over 3-4 måneder. Det er vigtigt, at afprøvningen 
kommer så tidligt som muligt i forhold til den generelle udbredelse af vaske-
/tørretoiletter.
 
Ansøgningen er godkendt af Tænketanken for Borgernær Teknologi.

Forvaltningens vurdering
Med et skarpt fokus på etik, relevans, kvalitet og økonomisk bæredygtighed, er det 
forvaltningens vurdering, at kommunen med denne afprøvning får et godt afsæt for en 
stillingtagen til, hvorvidt denne type teknologi skal udbredes, og i så fald hvor og 
hvordan.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Økonomi
Der ansøges om, at der fra Velfærdsteknologipuljen afsættes i alt 62.500 kr. til dækning 
af demo (4.000 kr.), etablering af robot (2.500 kr.), leje af en robot i projektperioden 
(26.000 kr.) samt frikøb af medarbejdere (30.000 kr.).
 
Det skal bemærkes, at udgifterne til demo og leje i et vist omfang godtgøres ved et 
eventuelt køb af en eller flere robotter i forlængelse af projektet.
 
Der er 1.527.700 kr. i uforbrugte midler i velfærdsteknologipuljen i 2016. Se dog også 
anden sag på dagsordenen.

Høring
Ældrerådet og Handicaprådet til orientering.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at projektet godkendes, og 
at de ansøgte midler hertil frigives fra velfærdsteknologipuljen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger

Taget til efterretning.
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227. Godkendelse af regler for valg til Ældrerådet i 2017
Dok.nr.: 13765
Sagsid.: 16/9432
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet sørger for, at der afholdes valg til Ældrerådet mindst hvert 4. år, og fastsætter i 
samarbejde med Ældrerådet reglerne for, hvordan valget skal afholdes jf. lov om 
retssikkerhed og vedtægterne for Ældrerådet.
 
Ældrerådet har den 27. oktober godkendt, at der nedsættes en valgbestyrelse, der består 
af følgende 5 medlemmer af Ældrerådet:
 
Aage Meldgaard
Edna Jessen
Tom Øhlenschlæger
Rigmor Jensen
Ove Kristensen
 
Valgbestyrelsen har drøftet form og retningslinjer for afholdelse af valg til Ældrerådet i 
2017, og sammen med forvaltningen udarbejdet udkast til regler for valget.
 
Valget forberedes og ledes af ovennævnte valgbestyrelse. Formanden for valgbestyrelsen 
er Ældrerådets formand, Aage Meldgaard. 
Sekretæren for Ældrerådet bistår valgbestyrelsen med administrative opgaver. 
 
Der skal vælges 13 medlemmer og 5 stedfortrædere ved direkte valg. Der kan ikke 
anvendes listeopstillinger eller indgås valgforbund i forbindelse med valg til ældreråd.
 
Valgperioden følger Byrådets valgperiode fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.
 
Alle personer, som på valgdagen er fyldt 60 år og som har folkeregisteradresse i Varde 
Kommune, har valgret og er valgbare til Ældrerådet.
 
Afstemningen foregår som brevstemmevalg. De afgivne brevstemmer skal være 
kommunen i hænde senest torsdag den 2. november 2017.
 
Byrådet foranlediger, at reglerne om opstilling og anmeldelse af kandidater bekendtgøres 
i ugeaviserne og på kommunens hjemmeside sammen med annoncering omkring 
opstillingsmøderne.
 
Der afholdes opstillingsmøder i de 5 gl. kommuner med henblik på at opstille kandidater 
fra alle områder, så der ved valget vil være mulighed for at stemme på en bred kreds af 
kandidater.
 
Der opstilles følgende antal kandidater:
• 5 kandidater fra gl. Varde Kommune
• 4 kandidater fra gl. Ølgod Kommune
• 3 kandidater fra gl. Helle Kommune
• 3 kandidater fra gl. Blaabjerg kommune
• 3 kandidater fra gl. Blåvandshuk kommune
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Kandidaterne fra de 5 områder opføres på samme liste i alfabetisk rækkefølge med 
fornavn, efternavn og by.
 
Stemmeoptælling foregår torsdag den 9. november 2017.
 
Kandidaterne er valgt i rækkefølge efter opnået stemmetal. 
De kandidater, som ikke bliver valgt, bliver stedfortrædere i rækkefølge efter opnået 
stemmetal.
Valgresultatet bekendtgøres af valgbestyrelsen. 
 
Er der ikke 4 uger før valgdagen opstillet det nødvendige antal kandidater, kan Byrådet i 
samråd med Ældrerådet beslutte at aflyse afstemningen.  Aflysningen af valget medfører, 
at alle de opstillede kandidater er valgt. 
Der orienteres om aflysningen i lokale ugeaviser og på kommunens hjemmeside. 

Retsgrundlag
Lov om retssikkerhed § 32

Økonomi
Der er i budgettet afsat samlede midler til afholdelse af valg i 2017, herunder også valg 
til Ældrerådet. 

Høring
---

Bilag:
1 Åben Valgregler for Ældrerådsvalg 2017 43967/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at reglerne for valg til Ældrerådet i 2017 godkendes. 

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger, Jutta Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt. 
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228. Gensidig orientering
Dok.nr.: 13828
Sagsid.: 17/33
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Aage Meldgaard orienterede om valgbestyrelsens arbejde. 

 
 
 
 
 
Orientering v/sekretariatet

 Orientering om tilsyn i ældreplejen – Forvaltningen giver en orientering på 
Ældrerådets møde i juni måned. 

 Der planlægges et besøg i Showroomet på Hjælpemiddeldepotet i forbindelse med 
Ældrerådets næste møde. 

 
 
 
 
 
 
Gensidig orientering

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger, Jutta Bruun Kristiansen

Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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229. Høring om effektiviseringsforslag
Dok.nr.: 13921
Sagsid.: 16/7087
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget for Social og Sundhed aftalte på møde den 14. marts at sende en række forslag 
om effektiviseringer i høring i Ældrerådet og i Fælles-MED for Social og Sundhed.  
Forslagene vedrører hjemmeplejen og plejecentrene. Fra mødet udsendes også forslag 
om omlægninger i hjemmeplejens og sygeplejens nattevagter. Oplæg om dette udsendes 
i sagsfremstilling specifikt om dette.
 
Udover disse forslag arbejdes der med forslag til effektiviseringer på Træning og 
Rehabilitering. Udvalget for Social og Sundhed forventer på mødet i april at sende forslag 
om dette område i høring.
 
Baggrunden for forslagene om effektiviseringer er, at der i udvalgets budget for 2017 er 
indarbejdet reduktioner på 5,6 mio. kr., samt at det ved indgåelse af samarbejdet med 
konsulentfirma om gennemgang af ældre- og sundhedsområdet er besluttet, at der skal 
findes forslag til effektiviseringer på 11-14 mio. kr.
Beslutningen skal også ses i lyset af, at der i 2018 kan forventes krav om yderligere 
reduktioner i budgettet.
 
Der lægges op til, at udgifterne i hjemmeplejen reduceres med, hvad der svarer til en 
årsvirkning på 1 mio. kr. Det kan ske ved at reducere afregningsprisen til den 
kommunale hjemmepleje. Det foreslås, at ændringen gennemføres med virkning fra 1. 
maj. Den økonomiske effekt i 2017 bliver således 667.000 kr.
Som en følge af samarbejdet med konsulentfirmaet har hjemmeplejen fået bedre 
værktøjer til fremadrettet planlægning af medarbejdernes fremmøde. Selv om der 
allerede er en meget høj produktivitet – målt som den del af medarbejdernes tid, der 
bruges ansigt-til-ansigt med hjemmehjælpsmodtagerne – er vurderingen, at det vil være 
muligt at reducere afregningen med 1 mio. kr. på årsbasis. Vurderingen bygger også på, 
at der er et – omend beskedent – overskud i hjemmeplejevirksomhederne i de første 
måneder af 2017. 
Ændringen i afregningsprisen har ikke konsekvenser for serviceniveauet for modtagere af 
hjemmehjælp.
 
På plejecenterområdet lægges der op til, at der reduceres med 1,32 mio. i årsvirkning, 
heraf reduceres de elleve kommunale plejecentre med 1,2 mio. og Blåbjerg Pleje- og 
Aktivitetscenter i Nr. Nebel, der drives af Danske Diakonhjem, med 0,12 mio. kr. 
Den økonomiske effekt slår igennem med virkning fra den 1. maj, og bliver derfor på 
880.000 kr. Det er forventningen, at ændringen primært vil blive udmøntet som en 
reduktion i lønudgifter. Ændringen indarbejdes i budgetterne for de kommunale 
plejecentre i forbindelse med den organisationsændring, der træder i kraft 1. april. 
Effekten overfor beboere vil blive forsøgt begrænset ved at arbejde med effektiviseringer 
af møder mv.
 
Videre foreslås det, at dagcenterfunktionen på plejehjem helt eller delvist konverteres til 
klippekortsordningen. Der er afsat 2,9 mio. kr. til drift af dagcentre. Målgruppen er 
beboere på plejehjem. Midlerne anvendes forskelligt på forskellige plejehjem. Nogle 
plejecentre driver dagcenterfunktioner. I andre plejehjem er midlerne anvendt til mere 
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tid til plejepersonalet, som så har ansvaret for at sørge for, at der foregår aktiviteter for 
beboerne. Og nogle steder er der tale om en kombination.
 
Med den klippekortsordning, som indføres for beboere på plejecentre i 2017, tilføres 
Varde Kommune 3,3 mio. kr. på årsbasis. Ordningen giver alle beboere ret til en halv 
times selvvalgt aktivitet pr. uge sammen med personale. Beboere kan vælge at lægge 
klip sammen, så de kan bruges til fælles aktiviteter for de beboere, som lægger klip ind i 
en fælles pulje.
Resultatet vil blive et højere serviceniveau for beboere, selv i en situation, hvor budgettet 
til dagcentre fremover ikke måtte være til rådighed. Det skyldes dels, at der samlet set 
tilføres 0,4 mio. kr. til området, dels at aktiviteter i højere grad end i dag bliver 
tilrettelagt på den enkelte beboers præmisser. Samtidigt vil det være muligt at 
opretholde nogle af de værdifulde fællesskabsbaserede aktiviteter, hvis beboerne ønsker 
dette.
 
Udvalget for Social og Sundhed træffer beslutning i sagen den 18. april.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at de foreslåede ændringer bør gennemføres hurtigst 
muligt for at sikre, at de besluttede reduktioner i budgettet for 2017 kan finansieres. 
Videre er det forvaltningens vurdering, at reduktionerne kan gennemføres uden 
væsentlig negativ betydning for serviceniveauet overfor brugerne og for medarbejdernes 
arbejdsmiljø.

Retsgrundlag
Lov om social service.

Økonomi
En oversigt over den økonomiske effekt af de tre forslag ses i tabellen nedenfor:
 
 
Mio. kr.

 
Årsvirkning

 
Effekt i 2017

 
Budget for 
området

Hjemmeplejen –
reduktion i 
afregningspris

 
1,00

 
0,67

 
116,8

Reduktion i budget 
til plejecentre

 
1,32

 
0,88

 
185,3

Omlægning af 
dagcentre til 
klippekort

 
2,90

 
1,93

 

 
I alt

 
5,22

 
3,48

 

 
I oversigten er der regnet med, at hele budgettet til dagcentre udgår. Som nævnt i 
sagsfremstillingen kan andre muligheder overvejes.
Effekten af øvrige forslag til effektiviseringer ses i bilaget.

Høring
Sagen høres i Ældrerådet og i Fælles-MED for Social og Sundhed.
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Bilag:
1 Åben Forandring i Fællesskab - økonomiske effekter - Forandring i 

fællesskab - marts 2017 - ver. 4.pptx
52066/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at afregningsprisen til den kommunale hjemmepleje med virkning fra 1. maj reduceres 
med et beløb svarende til en årsvirkning på 1 mio. kr. (667.000 kr. i 2017),
at der foretages en reduktion i plejecentrenes budget svarende til en årsvirkning på 1,32 
mio. kr. (880.000 kr. i 2017),
at der træffes beslutning om størrelsen af det fremtidige budget til dagcentre i 
forbindelse med, at klippekortsordningen for beboere på plejecentre indføres, og
at ændringerne gennemføres med virkning fra 1. maj.

Beslutning Ældrerådet den 30-03-2017

Fraværende: Merry Brydsø, Tom Øhlenschlæger, Jutta Bruun Kristiansen

Ældrerådet er tilfreds med, at der kommer en klippekortsordning, men man mener 
fortsat, at det er vigtigt med aktiviteter på plejecentrene, hvorfor Ældrerådet anbefaler, 
at man bibeholder de 2,9 mio.  
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220. Godkendelse af ændret kvalitetsstandard vedr. forebyggende hjemmebesøg og erfaringer 
med projektet ”Få mod på livet – trods livsændring"

  1. Kvalitetsstandard forebyggende hjemmebesøg 2017 (6679/17) 
2. Projektbeskrivelse Få mod på livet .pdf (5675/16) 

221. Udmøntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning

  1. Udmøntning af midler til styrket indsats vedr. kronikere og lungesatsning 
(190635/16) 

222. Forsøg med Borgerbudgetter til aflastning af pårørende til demensramte
  1. Notat og implementeringsplan for forsøg med borgerbudgetter (32243/17) 

227. Godkendelse af regler for valg til Ældrerådet i 2017
  1. Valgregler for Ældrerådsvalg 2017 (43967/17) 

229. Høring om effektiviseringsforslag

  1. Forandring i Fællesskab - økonomiske effekter - Forandring i fællesskab - marts 2017 
- ver. 4.pptx (52066/17) 
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