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219. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 13820

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017
Fravaerende: Merry Brydsg, Tom @hlenschlaeger, Jutta Bruun Kristiansen

Dagsorden og tilleegsdagsorden blev godkendt. Tove Sgrensen er indtradt i A£ldreradet i
stedet for Per Bonde Nielsen.
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220. Godkendelse af aendret kvalitetsstandard vedr. forebyggende
hjemmebesgg og erfaringer med projektet “F3 mod pa livet -

trods livsaendring"
Dok.nr.: 13824
Sagsid.: 15/5496
Initialer: hmat
Aben sag

Sagsfremstilling

Lovgivningen om forebyggende hjemmebesgg er revideret med virkning fra 1. januar
2016. Lovaendringen medfarte, at szerligt sarbare ldre fra 65 &r — 79 ar blev en ny
malgruppe for et forebyggende hjemmebesgg. Det arlige besgg til de 75 arige blev
fastholdt, men besgget til de 76 -79 arige bortfaldt. For de +80 3rige er der ingen
&ndringer.

Hensigten med omlaegningen er at skabe mulighed for at lave en forebyggende indsats til
seerligt sarbare tidligere i livet. Sundhedsstyrelsen har i rapporten "Forebyggelse pa
aldreomradet” fra 2015 peget pa forskellige sarbare grupper, som kommunerne bgr
have et seerligt fokus pa. I 2016 har nedenstdende malgrupper faet tilbudt et arligt
forebyggende hjemmebesgg:

Borgere i eget hjem, som ikke modtager praktisk og personlig bistand:
e derer 75 ar, som hidtil.
e der er 80 ar og opefter, som hidtil.
e fra 65 ar og opefter hvis segtefzelle/samlever er flyttet pa plejehjem.
e fra 65 &r og opefter, som har mistet sin segtefzelle/samlever ved dgdsfald.
e ialderen 65 - 79 ar, som for nyligt er flyttet til Varde Kommune
e ialderen 65 - 79 ar, hvor f.eks. Visitationen har en bekymring og ser et behov for
en forebyggende indsats

I forbindelse med den andrede lovgivning og nye malgrupper fik kommunerne mulighed
for at sgge puljemidler hos Sundheds- og Aldreministeriet for at fa erfaringer med
malgruppen saerligt sarbare aeldre. Center for Sundhedsfremme modtog puljemidler til at
afprgve et 1-3rigt projekt “F& mod p3 livet - trods livsaendring”, hvor de udvalgte
malgrupper i Varde Kommune var efterladte (pd grund af dgdsfald eller indflytning pa
plejehjem), som ikke modtog personlig og praktisk bistand.

For at nd de udvalgte malgrupper er der i den 1-3rige projektperiode blevet arbejdet med
forskellige tiltag i Varde Kommune, lige fra forebyggende samtaler i eget hjem eller pr.
telefon til tema- og informationsmg@der om emnet "Mod p3 livet - trods livsaendring”.
Igennem projektet har forebyggelseskonsulenterne vaeret i kontakt med i alt 1005
borgere. Heraf er der aflagt 184 forebyggende hjemmebesag. I tabellen nedenfor ses
aktiviteter i projektperioden og antallet af borgere, der har modtaget en forebyggende
samtale eller deltaget i en aktivitet.

Aktiviteter i 2016 Antal borgere i alt
Forebyggende hjemmebesgg 148
enker/enkemaend

Forebyggende hjemmebesgg - hvor 23

partner er pa plejehjem

Opfolgende besgg 13
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Forebyggende samtaler over telefonen 28
Temamgder om emnet "Mod pa 121

livet- trods livsaendring”
Korte informationsmgder om “Mod pa livet - |467
trods livseendring” i fx pensionistforeninger

Webinar 21
Samtaler ved lokale aktiviteter 184
I alt 1005

Erfaringerne fra projektet viser, at indsatsen har stor vaerdi for de borgere, der har
mistet en aegtefzelle/samlever. Der er et stort forebyggelsespotentiale ved at saette tidligt
ind, da det stadig er muligt at arbejde med de aaldres prioritering af netvaerk,
fastholdelse af aktiviteter og bevarelse af funktionsniveau.

De efterladte giver udtryk for, at det er en hjzelp at tale med en udenforstdende/neutral
person, og udtrykker f.eks.:
- "Jeg er kommet i gang med aktiviteter”
"At jeg godt ma taenke p& mig selv nu”

Forvaltningens vurdering
Ud fra erfaringerne fra de forebyggende hjemmebesgg i 2016 og rapporten fra projekt
"F& mod pa livet - trods livsaendring” vurderes det,
- at indsatserne er med til at forebygge, at saerligt sdrbare seldre mister
funktionsevner og mistrives,
- at indsatserne lever op til lovens intentioner

Retsgrundlag
Lov om social service § 79a.

Okonomi

Det vurderes, at udgiften til de nye malgrupper kan afholdes indenfor det nuveaerende
budget, da antallet af besgg reduceres, idet de 76 - 79-3rige fremover ikke skal tilbydes
besgg.

Inden for en arraeekke ma det dog forventes, at den stigende andel af zldre vil presse
omradets budget.

Horing
fEldreradet

Bilag:

1 Aben Kvalitetsstandard forebyggende hjemmebesgg 2017 6679/17
2 ARben Projektbeskrivelse F& mod pa livet .pdf 5675/16
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at den zndrede kvalitetsstandard godkendes, og
at orientering om projektet “F& mod pa livet - trods livsaendringer” tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 06-02-2017

Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017
Fraveerende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsg, Tom @hlenschlaeger

Kvalitetsstandarden blev godkendt.
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221. Udmgntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning
Dok.nr.: 13821

Sagsid.: 16/4300

Initialer: maix

Aben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune er tilfgrt midler vedr. en styrket indsats for kronikere og
lungesatsningen.

Midlerne vedrgrende kronikere er blivende midler og udggr i 2017 og fremadrettet:

- 473.400 kr. til forlgbsplaner for borgere med kronisk sygdom herunder til at
understgtte implementering af Sundhedsstyrelsens anbefalinger for kommunale
forebyggelsestilbud.

Midlerne vedrgrende lungesatsningen udmgntes i perioden 2017-2019 og er i 2017
opdelt pa folgende made:

- 71.000 kr. til tidlig opsporing af KOL.

- 17.500 kr. til implementering af undersggelsesprogram for bgrn og unge med astma.
- 71.000 kr. til patientinddragelse - inddragelse og kompetenceudvikling.

Midlerne foreslds i 2017 udmgntet pa fglgende made:

Kronikermidler:

- 473.400 kr. til ansaettelse af en diaetist, der kan arbejde med zldre medicinske
borgere og kronikere. Det vurderes, at Varde Kommune p& ernaringsomradet ikke pa
nuveerende tidspunkt kan leve op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger for kommunale
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom. Dizetistens opgaver vil bl.a.
komme til at omfatte individuel disetbehandling. Varde Kommune har i dag en diaetist
ansat ved Center for Sundhedsfremme, som Igser forebyggelsesopgaver med fokus
pd bgrn og unge, familier samt holdtilbud til kronisk syge.

Midler til lungesatsning:

- 71.000 kr. til indkgb af digitalt veerktgj ifm. projekt tidlig opsporing (TOBS).

- 17.500 kr. til opkvalificering af skolesundhedsplejerskerne i forhold til astma med
henblik p& at kunne yde rdd og vejledning i folkeskoler og dagtilbud.

- 15.000 kr. til pilotprojekt i forhold til telemedicin pa KOL-omradet.

- 56.000 kr. placeres centralt i Social- og Sundhedsafdelingen til brug i forbindelse med
indsatser vedrgrende kronikere, patientinddragelse, kompetenceudvikling og
annoncering.

Se en yderligere uddybning af forslagene i vedhaeftede bilag.

Udmentning af midlerne i 2018 vil blive beskrevet i efterdret 2017 og fremlaegges
herefter Udvalget for Social og Sundhed til godkendelse.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at en individuel dizetbehandling vil understgtte indsatser
pa traenings-, sygepleje- og hjemmeplejeomradet, fordi en bedre ernaeringstilstand
styrker borgerens ressourcer.
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Det vurderes desuden, at forslagene til udmgntning er i god trad med formalet med
midlerne, og at de vil bidrage til at styrke indsatsen i forhold til kronikere.

Retsgrundlag
Sundhedsloven.

Okonomi
Varde Kommune er i 2017 og overslagsarene kompenseret for initiativer vedr. kronikere
og lungesatsningen jf. nedenstdende:

2017 2018 2019 2020
Drift 632.900 kr. 760.400 kr. 832.500 kr. 848.500 kr.

Midlerne vedr. kronikere er faste midler, mens midlerne vedr. lungesatsningen udmgntes
i perioden 2017-2019.

Der er ved budgetvedtagelsen for 2017 afsat budget til initiativerne pa udvalgets budget.

Hgring
Aldreradet til orientering.

Bilag:
1 Aben Udmegntning af midler til styrket indsats vedr. kronikere og 190635/16
lungesatsning

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslagene til udmgntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017
Fraveerende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsg, Tom @hlenschlaeger

Orienteringen blev taget til efterretning.
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222. Forsgg med Borgerbudgetter til aflastning af pargrende til

demensramte
Dok.nr.: 13825
Sagsid.: 16/10309
Initialer: melf
Aben sag

Sagsfremstilling

I efteraret 2016 fik Varde Kommune satspuljemidler fra Sundhedsstyrelsen til at udvikle
og afprgve nye og mere fleksible aflastningstilbud til pargrende til demensramte i egen
bolig. Et af punkterne i Varde Kommunes ansggning var, at vi bl.a. gnskede at lave
samskabende tiltag, med det formal at fremme nytaenkning, fleksibilitet og
borgerinddragelse.

Derfor gnsker vi, at afprgve et forsgg med den metode som hedder Borgerbudgetter.
Borgerbudgetter handler i korte treek om, at vi saetter en pulje penge til radighed, som
borgerne kan sgge om, ved, i dette tilfeelde at tilbyde aflastningstilbud til pargrende til
demensramte i egen bolig. Herefter stemmer befolkningen pa demokratisk vis om, hvilke
aflastningstilbud de synes, skal tildeles penge. De aflastningstilbud som far flest
stemmer, far penge til at gennemfare tiltaget.

Formalet med denne metode er at fremme innovative Igsninger og engagere borgerne i
at udvikle fremtidens velfaerd i kommunen.

Konkret betyder det, at vi stiller 75.000 kr. til rddighed for borgerne fra de modtagne
satspuljemidler til formalet. Derudover kommer der udgifter til markedsfgring og
kommunikation forventet ca. 10.000 kr. Disse hentes ligeledes fra satspuljemidlerne. De
kan i perioden 1. april 2017 - 31. maj 2017 indsende deres forslag til aflastningstilbud,
med en dertilhgrende beskrivelse af, hvordan det skal realiseres, og hvad pengene
bruges til. Der kan sgge om max. 3.000 kr. pr. pargrende, som de aflaster. Nar alle
forslagene er indkommet, lsegges de til afstemning pa kommunens hjemmeside. Her kan
alle ga ind og stemme pa de forslag de synes skal tildeles midler. Dette foregar fra 1.
juni 2017 - 14. juni 2017. Herefter offentligggres vinderne, og aflastningstiltagene kan
seettes i gang.

For at sikre en vis kvalitet i aflastningen tilbydes alle, som modtager midler, undervisning
i, hvordan man hjzelper og handterer demensramte og et fagligt indblik i sygdommen.

Under hele ansggnings- og afstemningsperioden vil der vaere mulighed for hjzelp og
vejledning til borgerne ved Varde Kommunes personale.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at et sddan forsgg vil veere oplagt at igangsaette for at
fremme innovative lgsningsforslag, for at tilgodese de pdrgrendes gnske om fleksible
aflastningstilbud, samt aflastningstilbud, der i hgjere grad er tilpasset de demensramtes
gnsker og behov.

Derudover kan aflastningstilbuddene varetages af venner og bekendte, som den
demensramte er tryg ved og kender godt i forvejen.
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Konsekvens i forhold til visionen
Det har ingen konsekvenser for visionen, men det ma antages, at der kommer forslag
omkring aktiviteter i naturen.

Retsgrundlag
Lov om Social Service

gkonomi
Ingen

Hgring
Aldreradet til orientering

Bilag:
1 Aben Notat og implementeringsplan for forsgg med borgerbudgetter 32243/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017
Fravaerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Demensalliancen udvaelger de forslag, der skal tildeles midler.

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017
Fraveerende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsg, Tom @hlenschlzeger

Orienteringen blev taget til efterretning.
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223. Status pa gkonomiske gevinster i projektet Forandring i

Faellesskab (Implement)
Dok.nr.: 13823
Sagsid.: 16/7087
Initialer: thpe
Aben sag

Sagsfremstilling
Projektet Forandring i Faellesskab er ndet til et punkt, hvor vi har faet skabt et overblik
over hvilke gevinster, der er identificeret, accepteret og realiseret.

De gevinster, der er identificeret, er mulige gevinster, som der er blevet peget pa. Men
det er samtidig gevinster, hvor vi endnu ikke har regnet pa konsekvenserne, og hvor vi
derfor endnu ikke ved, om de kan realiseres.

De accepterede gevinster, er de gevinster, hvor vi har beregnet konsekvenserne, og hvor
der er en enighed i chef- og ledergruppen om, at disse gevinster vil vi godt kunne
realisere. Ved de gevinster, hvor konsekvensen er en andring i serviceniveauet, vil
forvaltningen bede om en politisk godkendelse, inden gevinsten anses som accepteret.

De realiserede gevinster, er de gevinster, hvor vi allerede kan se en reel besparelse i
budgettet.

Projektet Forandring i Faellesskab har hovedsageligt fokuseret pd effektiviseringer, dvs.
hvordan ggr vi tingene smartere, men uden at det far konsekvens for medarbejderne
eller borgerne. Sidelgbende med dette arbejde er der ogsa blevet identificeret andre
mulige gevinster. Vi kan derfor opdele mulige gevinster i tre kategorier.

1. Effektiviseringer
Effektiviseringerne er et resultat af de forandringer, der skabes i projektet
Forandring i Faellesskab. Hovedoverskrifterne er blandt andet, at der arbejdes pa
at sikre en bedre planlzegning af medarbejdernes tid. Som et resultat heraf skulle
det gerne betyde et mindre behov for vikarer og brug af overtid. Der arbejdes
ogsa pa at sikre en bedre driftsstyring gennem fokuserede nggletal, daglig ledelse
og igangsaetning af forbedringsaktiviteter.
Processen med at identificere mulige gevinster og beregne konsekvenserne af
dem er en Igbende proces. Op til udvalgsmgdet vil der vaere en taet dialog med
lederne p& &ldre- og Sundhedsomradet om hvilke gevinster, der kan accepteres
og dermed realiseres. P38 udvalgsmgadet vil der blive givet en status pa
accepterede gevinster.

2. Dagcentrene og klippekortsordning pa plejecentrene
Med Sundheds- og /Aldreministeriets udmelding af puljen til klippekortsordningen
pa plejecentrene, skabes der nye muligheder for at supplere det allerede
eksisterende tilbud om daglige aktiviteter i dagcentrene.
Formalet med klippekortsordningen er, at plejehjemsbeboere far stotte til at
varetage aktiviteter i og udenfor hjemmet, s& de oplever fortsat at vaere herre i
eget liv og opnar gget livskvalitet. Beboeren skal selv bestemme, hvad hjselpen
skal anvendes til. I Varde Kommune har beboerne pa plejecentrene allerede
mulighed for at deltage i aktiviteter i dagcentrene. Med klippekortsordningen kan
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tilbudene til beboerne p& plejecentrene fastholdes selv. Det fremtidige omfang af
dagcentretilbuddet kan derfor overvejes.

Det kan oplyses, at budgettet til dagcentrene udggr 2,9 mio. kr.

Til klippekortsordningen far Varde Kommune tilfgrt 3,3, mio. kr.

Serviceforringelser

Det kan ikke udelukkes, at processen med at skabe effektiviseringer vil give
anledning til forslag om serviceforringelser pa Aldre- og Sundhedsomradet. Hvis
dette sker, vil udvalget blive inddraget.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering;

at samarbejdet med Implement fortsat er velfungerende,

at der sammen med ledergruppen arbejdes malrettet med at beregne
konsekvenserne af de identificerede gevinster, saledes at gevinsterne kan blive
accepteret, og der kan saettes tidspunkt pa, hvornar gevinsterne realiseres,

at det pa nuveerende tidspunkt er uvist, om der kan opnas rene
effektiviseringsgevinster i stgrrelsesordenen 10-14 mio. kr.

Retsgrundlag

Ingen

Okonomi
Samarbejdet med Implement finansieres gennem demografi- og omstillingspuljen.

Hgring
Aldreradet til orientering

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orientering om status pa projektet Forandring i Feellesskab tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017

Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017

Fraveerende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsg, Tom @hlenschlzeger

Taget til efterretning.
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224. Beslutning omkring fremtidig organisering af

nattevagtsdaekningen
Dok.nr.: 13826
Sagsid.: 16/7087
Initialer: thpe
Aben sag

Sagsfremstilling

Under forstudiet blev der peget pa et gevinstpotentiale pd 1-2 millioner pd
nattevagtsdaekningen. Baggrunden var en hypotese om, at vi med bedre planlaegning pa
tveers af faggrupper vil kunne skeere i nattevagtsdeekningen med 1-2 ruter. P3
nuvaerende tidspunkt har vi i Varde Kommune 11 udekgrende nattevagter, heraf er to
sygeplejersker. De gkonomiske beregninger viser, at vi ved at fjerne en rute, vil kunne
spare 1,05 mio.

En arbejdsgruppe blev nedsat til at komme med et forslag til den fremtidige organisering.
Der viste sig hurtigt et billede af, at vi uden veesentlige konsekvenser vil kunne fjerne et
nattevagtslag. Gruppen har arbejdet videre med et forslag til organisering af
nattevagterne, hvis der blev fjernet to nattevagtslag, og hvis der blev fjernet tre
nattevagtslag.

Rammer for arbejdet har veeret, at

- Planlzegningen af nattevagterne fremover skulle ske et sted, dvs. faelles planlaagning.
112-forpligtelsen skal deekkes ind, ogsa om natten.
Der kunne arbejdes med model, hvor responstiden for ngdkald i seldreboligcentre
endres.
Plejecentre bidrager til den udekgrende nattevagtsdeekning efter ensartede kriterier.
Der ikke kommer til at ske afskedigelser som fglge af reduktioner i nattevagtslag.
Bergrte medarbejdere vil kunne flyttes til andre stillinger, som fglge af en stor
udskiftning af medarbejdere p& seldreomradet.

Arbestgruppen er naet frem til fglgende:

Det foreslas at etablere to indmgdesteder for udekgrende personale - i Varde By
og Tistrup.

- En feelles teamleder til planlaegning (ikke med ledelsesansvar), samt en fzelles
kalenderplanlaegning med alle ruter.

- Flere assistenter béde ude og inde

- Flere faste, sd vikarbureau kan undgas

- Felles nattevagtsmgder - f.eks. 4 gange arligt

Fordelene ved oplaegget er:

- Bedre overblik over alle opgaver og mulighed for fleksible geografiske justeringer.

- Mere feelles fokus pa opfglgning og vurdering af besgg - bedre overholdelse af
feelles serviceniveau.

- Bedre kultur med en “fzelles fglelse af, at vi lgfter i flok”, bade ved travihed og
ved ngdkald.

- Bedre struktur pa advis, MedCom og feelles borgerjournallaesning (nye visninger
laves).

Arbejdsgruppen vil efter udvalgsmgdet udarbejde en implementeringsplan for, hvordan
og hvornar det nye oplaeg til nattevagtsdaekningen kan realiseres.
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P& udvalgsmgdet praesenteres oplaegget til en reduktion i nattevagtsruterne.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering;

e at en reduktion med et nattevagtslag vil kunne ske uden serviceforringelser,

o at der pa kort sigt kan gennemfgres en reduktion med to nattevagtslag. Det vil
gge responstiden pa ngdkald til maksimalt 45 min. I dag er sygeplejens
responstid maksimalt 45 min., mens den for hjemmeplejen er pa 30 min, - for
beboere i seldreboligcentre dog kun 20 min. Der vil stadig blive aflagt et
tryghedsbesgg i aldreboligcentre hver nat, og

e at en reduktion med tre nattevagtslag vil kunne ske inden for et halvt r, nar der
er gjort erfaringer med driften af nattevagterne efter, der er sket en reduktion pa
to nattevagtslag.

Retsgrundlag
Sundhedsloven og Serviceloven

gkonomi

Det er beregnet, at der kan spares i alt 1,05 mio. kr. pr. nattevagtslag.

Ved reduktion med tre nattevagtslag bgr der afseettes et mindre belgb som buffer,
saledes at der i situationer med spidsbelastning kan saettes en ekstra rute ind.

Hgring
Forvaltningen foreslar, at forslaget sendes i hgring i Aldrerddet samt i Faelles-MED for
Social og Sundhed.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at forinden udvalget traeffer endelig godkendelse anmodes
Aldrerddet og Feelles-MED for Social og Sundhed om at godkende,
e at der arbejdes videre med en implementeringsplan, hvor nattevagterne inden for
kort tid reduceres med to lag, og
e at der arbejdes videre med en implementeringsplan, hvor nattevagterne
reduceres med yderligere et lag inden for det naeste ar.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017
Fraveerende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsg, Tom @hlenschlaeger

Aldrerddet kan acceptere, at der skaeres 1 lag i nattevagtsdaekningen, da dette kan
begrundes i bedre planlaegning.
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Beskaering med 3 lag vil vaere en forringelse for borgerne. Der skal ogsa veere
opmaerksomhed pa arbejdspresset pa medarbejderne.
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225. Stemmestyringsteknologi pa Lunden
Dok.nr.: 13822

Sagsid.: 14/6249

Initialer: olae

Aben sag

Sagsfremstilling

Stemmestyring er ikke en ny teknologi, men anvendelsen af den i relation til de borgere,
der bor pa Lunden, er ny. Styregruppen for Velfeerdsteknologi anbefaler derfor, at der
etableres et teknisk setup i en borgers bolig p& Lunden, hvor borgeren via stemmen kan
forsgge at gennemfgre en raekke praktiske opgaver. Dette sker ved hjzelp af avanceret
teknologi, og under forudszetning af at opgaverne kan understgttes af en elektronisk
styret motor.

Eksempler herpa er at abne og lukke dgre, taende, betjene og slukke elektriske
apparater, traekke gardiner til og fra mv.

Projektet forventes at tilfgre kommunen som helhed vigtig viden om Igsningens
potentialer, med fokus p& malgruppe, teknologimatch, kvalitet og fleksibilitet i Igsningen,
samt pa relevante etiske, faglige, organisatoriske og arbejdsmiljgmaessige aspekter ved
teknologien.

Ud over forstaelsen af de tekniske potentialer, er det veesentligt at fa opbygget viden om,
hvilke kognitive, sproglige og fysiske forudsaetninger Igsningen kraever af borgeren, samt
hvordan og i hvor hgj grad teknologien kan understgtte og forstaerke opfyldelsen af de
mal, der er sat for borgeren i forhold til veerdighed, selvstaendighed og egenmestring.

Da Igsningen i sagens natur ikke kan prissaettes pa nuvaerende tidspunkt, kan den
overordnede business case principielt opridses saledes:

Udgift til kgb af licenser og udstyr, samt etableringsomkostninger: X1 kr.
Driftsudgifter forste ar: X2 kr.
Takst for ophold pa Lunden (kr./3r): Y1 kr.

Omkostninger til at stgtte borger i eget hjem (med stemmestyring) forste &r: Y2 kr.
Det kan oplyses, at den mindste arlige udgift pr. plads pa Lunden er 510.000 kr/3r.

Vurderingen er, at 7-8 borgere kan flytte ud af Lunden og i egen bolig, med et setup der
indeholder stemmestyring kombineret med anden stgtte (traening, hjeelpemidler,
hjemmepleje). For et flertal af disse vil en beregning som (X1+X2)-(Y1-Y2) vaere positiv
med god margin. Et mindretal i borgergruppen vil have behov for s meget stgtte, at
regnestykket kun bliver neutralt eller negativt.

Den samlede business case for borgergruppen skgnnes at have et saerdeles positivt
gkonomisk potentiale. Herudover kommer de oplagte menneskelige fordele i form af
selvstaendighed, egenmestring og rehabilitering til igen at blive en del af det omgivende
samfund.

Ovenstdende beregning er selvfglgelig afhaengig af, hvad markedsprisen pa en
stemmestyringslgsning bliver, men et positivt udfald af projektet i Varde Kommune vil
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givetvis skabe en gget efterspgrgsel, der pavirker markedsprisen i en for os positiv
retning.

Ansggningen er godkendt af Taenketanken for Borgernaer Teknologi.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at stemmestyring kan betyde en vaesentlig forbedring af
funktionshaemmede borgeres livskvalitet og evne til mestring af dagligdagen, samtidig
som kommunen med denne afprgvning far et godt afsaet for en generel stillingtagen til,
hvorvidt denne type teknologi skal udbredes, og i sa fald hvor og hvordan.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Der ansgges om, at der fra Velfaerdsteknologipuljen afsaettes i alt 102.568 kr. til daekning
af kgb og implementering af teknik og licenser, samt til udarbejdelse af dokumentation
og gennemfgrelse af opleering (96.356 kr), samt til udskiftning af gardiner (6.213 kr).

Der er 1.527.700 kr. i uforbrugte midler i velfeerdsteknologipuljen i 2016. Se dog ogsa
anden sag pa dagsordenen.

Hgring
Aldreradet og Handicapradet til orientering.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at projektet godkendes, og

at de ansggte midler hertil frigives fra velfaerdsteknologipuljen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldreradet den 30-03-2017
Fraveerende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsg, Tom @hlenschlaeger

Taget til efterretning.
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226. Afprgvning af robot til af- og paklaedning
Dok.nr.: 13827

Sagsid.: 14/6249

Initialer: olae

Aben sag

Sagsfremstilling

Mange af de borgere der modtager kommunale ydelser under serviceloven, skal have
hjeelp til at tage tgj af og pa og til renggring i forbindelse med toiletbesgg. I nogle
tilfaelde kan anvendelsen af forskellige tekniske hjzelpemidler ggre borgeren selvhjulpen i
denne situation. Ved hjzelp af et vaske-/tgrretoilet og/eller anvendelse af sma
hjzelpemidler til, kan borgeren blive selvhjulpen, men i enkelte tilfaelde er det ikke nok.
MELVIN er et relativt nyt hjeelpemiddel — en robot der assisterer borgere med funktions-
nedseettelse med hjeelp til af- og pakleedning i forbindelse med toiletbesgg. MELVIN ggr
disse borgere helt eller delvist uafhaengige af den daglige hjzelp ved at sgrge for af- og
pdtagning af benklaeder fgr og efter toiletbesgg. MELVIN er pt. i anvendelse i et
begraenset omfang i Aalborg Kommune.

Leverandgren har givet positivt tilsagn om et afprgvningsforlgb, hvor vi fgrst far en demo
hos os, hvor relevante fagpersoner kan vurdere, om teknologien er anvendelig. Hvis
dette er tilfaeldet, gnsker vi at leje en robot i en kortere periode, fx 3 maneder, hvor
savel medarbejdere som borgere far mulighed for at afprgve teknologien i praksis. Hvis
vi stadig er positive, vil vi herefter udarbejde en VTV (VelfzerdsTteknologi Vurdering),
hvor der laegges veegt pa folgende:
- Match mellem borgerens behov og forudsaetninger pa den ene side og
teknologiens muligheder og begraensninger pd den anden side
- Vurdering af medarbejdernes forudsaetninger for en baeredygtig anvendelse,
herunder treening og motivering af borgeren for at fastholde egenmestring
- Vurdering af hvordan anvendelsen af Melvin pavirker planlaegningen af de ydelser
borgeren modtager, sdledes at de forventede gevinster for savel borger som
organisation realiseres
- Etiske og aestetiske forhold
- Tekniske forhold vedr. installation, drift, levetid og evt. nedtagelse, for at fa
konkret viden, om hvilke udgifter teknologien medfgrer
Ovenstdende gennemfgres i samarbejde med visitationen, de traenende terapeuter og
Hjzelpemiddeldepotet.

De konkrete belgb er skitseret under gkonomiafsnittet nedenunder. Det der er vigtigt i
ovenstdende forlgb, er, at vi i to omgange far mulighed for at stoppe projektet, hvis det
viser sig ikke at veere baeredygtigt. Prisen pa MELVIN er ca. kr. 90.000, men det er ikke
urealistisk at forvente, at prisen vil falde i takt med udbredelsen.

Projektets business case kan overordnet beskrives sdledes:
e Hjemmeplejens udgifter til tre daglige besgg hos en borger (alene til hjaelp til
toiletbesgg) koster ca. 45.000 kr./ar
e Etablering af et vaske-/tgrretoilet samt Melvin vil koste ca. 100.000 kr.
e Tekniske driftsudgifter skgnnes til at vaere ca. 3.000 kr./ar

Projektets formal vil derfor veere:
1. At sandsynligggre hvorvidt dette scenarie kan ggres gkonomisk bzeredygtigt over
en afbenytningsperiode, der skgnnes realistisk for de borgere, der far denne form
for hjemmehjzelp
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2. At ansld hvilken gvre gkonomisk graense der vil veere for et setup, der vil veere
gkonomisk baeredygtigt i en tilsvarende periode.

Projektets tidsplan vil straekke sig over 3-4 maneder. Det er vigtigt, at afprgvningen
kommer sa tidligt som muligt i forhold til den generelle udbredelse af vaske-
/tarretoiletter.

Ansggningen er godkendt af Teenketanken for Borgernar Teknologi.

Forvaltningens vurdering

Med et skarpt fokus pa etik, relevans, kvalitet og gkonomisk baeredygtighed, er det
forvaltningens vurdering, at kommunen med denne afprgvning far et godt afsaet for en
stillingtagen til, hvorvidt denne type teknologi skal udbredes, og i sa fald hvor og
hvordan.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

gkonomi

Der ansgges om, at der fra Velfaerdsteknologipuljen afsaettes i alt 62.500 kr. til daekning
af demo (4.000 kr.), etablering af robot (2.500 kr.), leje af en robot i projektperioden
(26.000 kr.) samt frikgb af medarbejdere (30.000 kr.).

Det skal bemaerkes, at udgifterne til demo og leje i et vist omfang godtggres ved et
eventuelt kgb af en eller flere robotter i forlaengelse af projektet.

Der er 1.527.700 kr. i uforbrugte midler i velfserdsteknologipuljen i 2016. Se dog ogsa
anden sag pa dagsordenen.

Hgring
Aldreradet og Handicapradet til orientering.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at projektet godkendes, og

at de ansggte midler hertil frigives fra velfeerdsteknologipuljen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 14-03-2017
Fravaerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017
Fraveerende: Jutta Bruun Kristiansen, Merry Brydsg, Tom @hlenschleeger

Taget til efterretning.
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227. Godkendelse af regler for valg til Aldreradet i 2017
Dok.nr.: 13765

Sagsid.: 16/9432

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet sgrger for, at der afholdes valg til Aldrerddet mindst hvert 4. ar, og fastsaetter i
samarbejde med Aldreradet reglerne for, hvordan valget skal afholdes jf. lov om
retssikkerhed og vedtsegterne for /ldrerddet.

Aldrerddet har den 27. oktober godkendt, at der nedsaettes en valgbestyrelse, der bestar
af folgende 5 medlemmer af Aldrerddet:

Aage Meldgaard
Edna Jessen

Tom @hlenschlaeger
Rigmor Jensen

Ove Kristensen

Valgbestyrelsen har drgftet form og retningslinjer for afholdelse af valg til A£ldreradet i
2017, og sammen med forvaltningen udarbejdet udkast til regler for valget.

Valget forberedes og ledes af ovennaevnte valgbestyrelse. Formanden for valgbestyrelsen
er AEldreradets formand, Aage Meldgaard.
Sekretaeren for Aldrerddet bistdr valgbestyrelsen med administrative opgaver.

Der skal veelges 13 medlemmer og 5 stedfortraedere ved direkte valg. Der kan ikke
anvendes listeopstillinger eller indgas valgforbund i forbindelse med valg til seldrerad.

Valgperioden fglger Byradets valgperiode fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Alle personer, som pa valgdagen er fyldt 60 ar og som har folkeregisteradresse i Varde
Kommune, har valgret og er valgbare til £ldreradet.

Afstemningen foregar som brevstemmevalg. De afgivhe brevstemmer skal veere
kommunen i haende senest torsdag den 2. november 2017.

Byradet foranlediger, at reglerne om opstilling og anmeldelse af kandidater bekendtggres
i ugeaviserne og pa kommunens hjemmeside sammen med annoncering omkring
opstillingsmgderne.

Der afholdes opstillingsmgder i de 5 gl. kommuner med henblik pd at opstille kandidater
fra alle omrader, sd der ved valget vil vaere mulighed for at stemme pa en bred kreds af
kandidater.

Der opstilles fglgende antal kandidater:

¢ 5 kandidater fra gl. Varde Kommune

¢ 4 kandidater fra gl. @lgod Kommune

e 3 kandidater fra gl. Helle Kommune

e 3 kandidater fra gl. Blaabjerg kommune

« 3 kandidater fra gl. Bldvandshuk kommune
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Kandidaterne fra de 5 omrader opfgres pa samme liste i alfabetisk raekkefslge med
fornavn, efternavn og by.

Stemmeoptzelling foregdr torsdag den 9. november 2017.

Kandidaterne er valgt i reekkefglge efter opndet stemmetal.

De kandidater, som ikke bliver valgt, bliver stedfortraedere i raekkefglge efter opndet
stemmetal.

Valgresultatet bekendtggres af valgbestyrelsen.

Er der ikke 4 uger for valgdagen opstillet det ngdvendige antal kandidater, kan Byradet i
samrad med Aldreradet beslutte at aflyse afstemningen. Aflysningen af valget medfgrer,

at alle de opstillede kandidater er valgt.
Der orienteres om aflysningen i lokale ugeaviser og pa kommunens hjemmeside.

Retsgrundlag
Lov om retssikkerhed § 32

gkonomi
Der er i budgettet afsat samlede midler til afholdelse af valg i 2017, herunder ogsa valg
til £ldreradet.

Hgring

Bilag:
1 Aben Valgregler for Aldrerddsvalg 2017 43967/17

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at reglerne for valg til A£ldreradet i 2017 godkendes.

Beslutning Aldrerddet den 30-03-2017
Fraveerende: Merry Brydsg, Tom @hlenschlaeger, Jutta Bruun Kristiansen

Anbefalingen blev godkendt.
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228. Gensidig orientering
Dok.nr.: 13828

Sagsid.: 17/33

Initialer: LEAN

Aben sag

Orientering v/formanden
e Aage Meldgaard orienterede om valgbestyrelsens arbejde.

Orientering v/sekretariatet
e Orientering om tilsyn i seldreplejen - Forvaltningen giver en orientering pa
Aldreradets mgde i juni maned.
e Der planlaegges et besgg i Showroomet pa Hjselpemiddeldepotet i forbindelse med
FEldrerddets naeste mgde.

Gensidig orientering

Beslutning Aldreradet den 30-03-2017
Fravaerende: Merry Bryds@, Tom @hlenschlaeger, Jutta Bruun Kristiansen

Orienteringerne blev taget til efterretning.
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229. Horing om effektiviseringsforslag
Dok.nr.: 13921

Sagsid.: 16/7087

Initialer: thpe

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget for Social og Sundhed aftalte pa mgde den 14. marts at sende en raekke forslag
om effektiviseringer i hgring i Aldreradet og i Faelles-MED for Social og Sundhed.
Forslagene vedrgrer hjemmeplejen og plejecentrene. Fra mgdet udsendes ogsa forslag
om omlaagninger i hjemmeplejens og sygeplejens nattevagter. Oplaag om dette udsendes
i sagsfremstilling specifikt om dette.

Udover disse forslag arbejdes der med forslag til effektiviseringer pa Traening og
Rehabilitering. Udvalget for Social og Sundhed forventer pa mgdet i april at sende forslag
om dette omrade i hgring.

Baggrunden for forslagene om effektiviseringer er, at der i udvalgets budget for 2017 er
indarbejdet reduktioner pa 5,6 mio. kr., samt at det ved indgdelse af samarbejdet med
konsulentfirma om gennemgang af zldre- og sundhedsomradet er besluttet, at der skal
findes forslag til effektiviseringer pa 11-14 mio. kr.

Beslutningen skal ogsa ses i lyset af, at der i 2018 kan forventes krav om yderligere
reduktioner i budgettet.

Der legges op til, at udgifterne i hjemmeplejen reduceres med, hvad der svarer til en
arsvirkning pa 1 mio. kr. Det kan ske ved at reducere afregningsprisen til den
kommunale hjemmepleje. Det foresl|ds, at eendringen gennemfgres med virkning fra 1.
maj. Den gkonomiske effekt i 2017 bliver sdledes 667.000 kr.

Som en fglge af samarbejdet med konsulentfirmaet har hjemmeplejen faet bedre
veerktgjer til fremadrettet planlaagning af medarbejdernes fremmgde. Selv om der
allerede er en meget hgj produktivitet - malt som den del af medarbejdernes tid, der
bruges ansigt-til-ansigt med hjemmehjzaelpsmodtagerne - er vurderingen, at det vil veere
muligt at reducere afregningen med 1 mio. kr. pd arsbasis. Vurderingen bygger ogsa pa,
at der er et - omend beskedent — overskud i hjemmeplejevirksomhederne i de fgrste
méaneder af 2017.

Andringen i afregningsprisen har ikke konsekvenser for serviceniveauet for modtagere af
hjemmehjzelp.

P& plejecenteromradet laegges der op til, at der reduceres med 1,32 mio. i arsvirkning,
heraf reduceres de elleve kommunale plejecentre med 1,2 mio. og Blabjerg Pleje- og
Aktivitetscenter i Nr. Nebel, der drives af Danske Diakonhjem, med 0,12 mio. kr.

Den gkonomiske effekt slar igennem med virkning fra den 1. maj, og bliver derfor pa
880.000 kr. Det er forventningen, at aendringen primaert vil blive udmgntet som en
reduktion i Ignudgifter. Endringen indarbejdes i budgetterne for de kommunale
plejecentre i forbindelse med den organisationsaendring, der traeder i kraft 1. april.
Effekten overfor beboere vil blive forsggt begraenset ved at arbejde med effektiviseringer
af mgder mv.

Videre foreslds det, at dagcenterfunktionen pa plejehjem helt eller delvist konverteres til
klippekortsordningen. Der er afsat 2,9 mio. kr. til drift af dagcentre. Mélgruppen er
beboere pa plejehjem. Midlerne anvendes forskelligt pa forskellige plejehjem. Nogle
plejecentre driver dagcenterfunktioner. I andre plejehjem er midlerne anvendt til mere
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tid til plejepersonalet, som sa har ansvaret for at sgrge for, at der foregdr aktiviteter for
beboerne. Og nogle steder er der tale om en kombination.

Med den klippekortsordning, som indfgres for beboere pa plejecentre i 2017, tilfgres
Varde Kommune 3,3 mio. kr. pa rsbasis. Ordningen giver alle beboere ret til en halv
times selvvalgt aktivitet pr. uge sammen med personale. Beboere kan vaelge at laegge
klip sammen, s de kan bruges til feelles aktiviteter for de beboere, som lsegger klip ind i
en falles pulje.

Resultatet vil blive et hgjere serviceniveau for beboere, selv i en situation, hvor budgettet
til dagcentre fremover ikke matte vaere til radighed. Det skyldes dels, at der samlet set
tilferes 0,4 mio. kr. til omradet, dels at aktiviteter i hgjere grad end i dag bliver
tilrettelagt pa den enkelte beboers praemisser. Samtidigt vil det vaere muligt at
opretholde nogle af de veerdifulde feellesskabsbaserede aktiviteter, hvis beboerne gnsker
dette.

Udvalget for Social og Sundhed traeffer beslutning i sagen den 18. april.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de foresldede andringer bgr gennemfgres hurtigst
muligt for at sikre, at de besluttede reduktioner i budgettet for 2017 kan finansieres.
Videre er det forvaltningens vurdering, at reduktionerne kan gennemfgres uden
vaesentlig negativ betydning for serviceniveauet overfor brugerne og for medarbejdernes
arbejdsmiljg.

Retsgrundlag
Lov om social service.

gkonomi
En oversigt over den gkonomiske effekt af de tre forslag ses i tabellen nedenfor:

Mio. kr. Arsvirkning Effekt i 2017 Budget for
omradet

Hjemmeplejen -
reduktion i 1,00 0,67 116,8
afregningspris

Reduktion i budget

til plejecentre 1,32 0,88 185,3
Omlagning af

dagcentre til 2,90 1,93

klippekort

I alt 5,22 3,48

I oversigten er der regnet med, at hele budgettet til dagcentre udgdr. Som naevnt i
sagsfremstillingen kan andre muligheder overvejes.
Effekten af gvrige forslag til effektiviseringer ses i bilaget.

Hgring
Sagen hgres i A£ldreradet og i Feelles-MED for Social og Sundhed.
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Bilag:
1 Aben Forandring i Feellesskab - gkonomiske effekter - Forandring i 52066/17

feellesskab - marts 2017 - ver. 4.pptx

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at afregningsprisen til den kommunale hjemmepleje med virkning fra 1. maj reduceres
med et belgb svarende til en &rsvirkning pa 1 mio. kr. (667.000 kr. i 2017),

at der foretages en reduktion i plejecentrenes budget svarende til en arsvirkning pa 1,32
mio. kr. (880.000 kr. i 2017),

at der traeffes beslutning om stagrrelsen af det fremtidige budget til dagcentre i
forbindelse med, at klippekortsordningen for beboere pa plejecentre indfgres, og

at endringerne gennemfgres med virkning fra 1. maj.

Beslutning Aldreradet den 30-03-2017
Fravaerende: Merry Bryds@, Tom @hlenschlaeger, Jutta Bruun Kristiansen

Aldreradet er tilfreds med, at der kommer en klippekortsordning, men man mener
fortsat, at det er vigtigt med aktiviteter pa plejecentrene, hvorfor Aldreradet anbefaler,
at man bibeholder de 2,9 mio.
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220.

221.

222,

227.

229,

Bilagsliste

Godkendelse af aendret kvalitetsstandard vedr. forebyggende hjemmebesgg og erfaringer
med projektet "F& mod pa livet - trods livsaendring"

1. Kvalitetsstandard forebyggende hjemmebesgg 2017 (6679/17)

2.  Projektbeskrivelse F& mod p3 livet .pdf (5675/16)

Udmgntning af midler vedr. kronikere og lungesatsning
1. Udmgntning af midler til styrket indsats vedr. kronikere og lungesatsning
(190635/16)

Forsgg med Borgerbudgetter til aflastning af pargrende til demensramte
1. Notat og implementeringsplan for forsgg med borgerbudgetter (32243/17)

Godkendelse af regler for valg til A£ldrerddet i 2017
1.  Valgregler for Aldreradsvalg 2017 (43967/17)

Hgring om effektiviseringsforslag
1. Forandring i Fallesskab - gkonomiske effekter - Forandring i faellesskab - marts 2017
- ver. 4.pptx (52066/17)
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Edna Jessen

Rigmor Jensen

Ketty Bundgaard

Aage Meldgaard

Inger Pedersen

Ove Kristensen

Tove Sgrensen

30-03-2017

Anne-Marie Sgndergaard

Anette Mandahl-Barth

Elin @stergaard Bertelsen

Merry Brydsg

Tom @hlenschlaeger

Jutta Bruun Kristiansen
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